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TYOURAT PIDEMMIKSI HYVALLA IKAJOHTAMISELLA

Ikajohtaminen tarkoittaa tyontekijan ian ja ikasidonnaisten tekijoiden huomioon
ottamista paivittaisessa johtamisessa, tyon suunnittelussa, organisoinnissa
siten, ettd jokainen tyontekija — ikdan katsomatta — voi kokea olevansa
arvokas ja saavuttaa hanelle asetetut tavoitteet. Ikajohtamisessa on usein ja
virheellisesti ajateltu olevan kysymys vain elakeikaa lahestyvien tyontekijoiden
aseman parantamisesta. Hyva ikdjohtaminen kohdistuu kuitenkin
kaikenikaisiin ja arvostaa ja hyddyntaa eri-ikaisten erilaisuuden voimaa.

Hyvaa ikdjohtamista tarvitaan avuksi ongelmiin, joita vaeston ja tydvoiman
ikdantyminen ja toimintaymparistdossa tapahtuvat muutokset aiheuttavat
yrityksille (suuret henkilosto- ja organisaatiomuutokset), niiden eri-ikaisille
tyontekijoille (tydkyvyn ja osaamisen yllapitdminen ja jaksaminen) ja koko
kansantaloudelle (vaikeutuva huoltosuhde).

Ikajohtamisen taustalla vaikuttava suurin yhteiskunnallinen tekija on
huoltosuhde, joka heikkenee Suomessa suurten ikaluokkien eldkoitymisen
my6ta nopeammin kuin muissa EU-maissa. Kun Suomessa oli vuonna 2005
kaksi tyontekijaa yhta huollettavaa kohden, ennustetaan tamén suhteen
olevan 1,5 vuonna 2025. Huoltosuhdeongelmaa yritetdén ratkaista
maassamme miettimalla tallakin hetkella eri tydryhmissé keinoja, joilla
tyollisyysastetta voidaan nostaa, elékkeelle siirtymista myéhentaa ja tyduria
pidentaa. Keskeista on se, milla tavoin eri-ikaisia ihmisia johdetaan: miten
ihmiset jaksavat ja kuinka motivoituneita he ovat.

Ikdjohtamisen kannalta askarruttavia kysymyksia ovat muun muassa:

e Miten paastaan eroon lukkiutuneista ja vaaristyneista ikdasenteista?

e Miten eri-ikaiset saadaan tydskentelemaan menestyksellisesti yhdessa?

e Miten hiljainen tieto ja kokemus, mutta myds uusi, tuoreempi tieto saadaan
siirretyksi luontevasti sukupolvelta toiselle?

e Miten eri-ikaiset voidaan pitaa tyokykyisind, osaavina ja tyéhaluisina?

e Miten eri-ikaisia voidaan innostaa jatkuviin muutoksiin?

e Miten johtajuutta ja ilmapirid voidaan muokata sellaiseksi, ettd jokainen
tyontekija, ikdan katsomatta, voi kokea itsensa arvokkaaksi ja tyonsa
mielekkaaksi?

Ikdjohtaminen on hyvéaa henkildstdjohtamista, jonka perustavoitteita ovat
hyvinvoiva tyoyhteiso ja tuloksellisen toiminta. Hyva johtaja ndkee henkildston
eri-ikaisyyden ja erilaisuuden merkittavana voimavarana ja menestystekijana,
jonka pysyvyyteen, rekrytointiin, osaamiseen, motivaatioon ja tyokykyyn on
panostettava yrityksessa maaratietoisesti.



Hyvan ikdjohtamisen perustana ovat oikeat ikdasenteet. Kielteiset asenteet ja
ennakkoluulot, jotka johtuvat valtaosin tietamattémyydesta ja vanhoista,
virheellisistd uskomuksista, ohjaavat toimintaa, edistavéat ikasyrjintaa ja ovat
suurin este hyvalle ikdjohtamiselle ja eri-ikdisten yhteistyolle. Siksi erityisesti
johtajien ja esimiesten, mutta myds muun henkildston, tulisi varmistaa
itselleen oikeat tiedot ikdantymisesta ja sen vaikutuksista. Yleisimmat
virheelliset kasitykset liittyvat ikdan ja oppimiseen seka ikaan ja
toimintakykyyn.

Eri-ikéaisilla on erilaisia arvoja, erilaista osaamista ja erilaisia odotuksia tyotaan
kohtaan elamé&n eri vaiheissa. Hyva ikdjohtaminen ottaa huomioon tyopaikan
erilaiset ja eri-ikaiset ihmiset ja heidan yksilolliset tarpeensa osaamisen
kehittamisessa ja tdiden organisoinnissa. Hyva ikdjohtaminen edellyttdd hyvia
tunneélytaitoja, erityisesti sosiaalisia ja ihmissuhdejohtamisen taitoja.
Tunnedlytaitoinen esimies luo hyvaa ilmapiirid ja saa eri-ikaiset
tyoskentelemaan yhdesséa, yhdistamaan erilaista osaamista ja oppimaan
toinen toisiltaan. Nuoret voivat oppia vanhempien tydntekijoiden
kokemuksesta (hiljainen tieto) ja vanhemmat saavat nuorilta tietoa, joka auttaa
heitd mukautumaan tyéelaman muutoksiin.

Hyvalla ikdjohtamisella vaikutetaan henkiléston osaamiseen, yhteistyéhon,
motivaatioon, tyokykyyn ja jaksamiseen seka koko organisaation ilmapiiriin ja
toiminnan tuloksiin. Henkiléstdn hyvinvointi ja organisaation ilmapiiri
vaikuttavat puolestaan ratkaisevasti tyourien pidentdmiseen kaikissa
ikaryhmissé, mika on ikajohtamisen suurin yhteiskunnallinen haaste.

Tyobyhteison hyvinvoinnista ja ilmapiirista huolehtiminen ei ole ainoastaan
esimiesten ja johdon asia. Hyva tydilmapiiri voidaan tavoittaa vain, jos
tydyhteison kaikki jasenet ymmartavat ja hyvaksyvat eri-ikaisyyden ja
erilaisuuden merkityksen, jakavat ja yhdistavéat osaamistaan ja toimivat
yhteisten arvojen ja pelisaantdjen mukaisesti. Jokainen voi tukea hyvaa
ikdjohtamista ja vaikuttaa tydurien pitenemiseen kantamalla omalta osaltaan
vastuuta tyoyhteistnsa ilmapiirista, arvostamalla eri-ikaisten tydtovereiden
erilaisia mielipiteita ja erilaista osaamista seka huolehtimalla omasta
jaksamisestaan, tyokyvystaan ja osaamisestaan.

Hyva ikdjohtaminen kohdistuu kaikenikaisiin ja arvostaa ja hyddyntaa
eri-ikaisten erilaisuuden voimaal!




